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�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ŵŝǆ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽůĞƌĂŶƚ�ŶĂƟŽŶ͘�^ǇĚŶĞǇ͕�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�͚ŵŽƐƚ�ůŝǀĞĂďůĞ�ĐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛�ďǇ�ƚŚĞ�DĞƌĐĞƌΖƐ�
YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�>ŝǀŝŶŐ�^ƵƌǀĞǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ�ĂŶ�ƵƌďĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĐƌŝŵĞ�ĚŽĞƐ�ŽĐĐƵƌ͘� 

�ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƉƌŝĚĞƐ�ŝƚƐĞůĨ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

 

^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĐĂŵͲ
ƉƵƐ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ 

�ƌŝŵĞ� 

��ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƐŽŵĞ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘���ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŚĂƐ�ůĂǁƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞŚĂǀĞƐ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�Žƌ�ůŽƐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ�Žƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ůĂǁƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ��ƵƐͲ
ƚƌĂůŝĂ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůĂǁ�Ăƚ��ǁǁǁ͘ůĂǁůŝŶŬ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�Žƌ�ĂĨƌĂŝĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞůů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘� 

^ŽŵĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐƌŝŵĞƐ 

�ƐƐĂƵůƚ͗�EŽ�ŽŶĞ�ŚĂƐ��ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ŚƵƌƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ĩ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�Śŝƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚƵƌƚ�ǇŽƵ͕��Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚŝƚƐ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽͲ
ůŝĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĂƵůƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘� 

sĞƌďĂů��ƐƐĂƵůƚ͗�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐŚŽƵƚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŚĂƚ�ƵƉƐĞƚƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�
WŽůŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�^ƵĐŚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ͕�͚'Ž�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕͛�͚^ƉĞĂŬ�
�ŶŐůŝƐŚ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͖͛�͚tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƵƉƐĞƫŶŐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘�dŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Ăƚ��^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�
ĚŽĞƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

ZĂĐŝĂů�ŚĂƚƌĞĚ�Žƌ�ǀŝůŝĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƵƐŝŶŐ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŝŵĂŐĞƐ�Žƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�
ƌĂĐŝƐƚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ƌĂĐŝƐƚ�ŐƌĂĸƟ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĂĐŝĂůůǇ�ĂďƵƐŝǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�
ũŽŬĞ͕�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŚŽƉƐ͕�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͕�ƉĂƌŬƐ͕�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�
ŽīĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŶƟ-�ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ͘�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
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 ^ĞǆƵĂů�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Θ��ƐƐĂƵůƚ� 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵ͕�͚ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͛�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƌĂƉĞ͘��^ĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ͘�^ĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ĐĂŶ�
ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ĨŽŶĚůŝŶŐ͕�ŬŝƐƐŝŶŐ͕�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƉŽƌŶŽŐƌĂͲ
ƉŚǇ͕�ƐƚĂůŬŝŶŐ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞͿ͕�ǀŽǇĞƵƌŝƐŵ�;ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚͲ
Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ŶĂŬĞĚ͕�ƵŶĚƌĞƐƐŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞǆͿ͘�^ĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƐĞǆƵĂů�ĂƩĞŶͲ
ƟŽŶ͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͕�ƐĞǆƵĂů�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ũŽŬĞƐ�Žƌ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞǆ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞĂƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĂƐ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�Žƌ�ĂƐƐĂƵůƚ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 

�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ� 

�ŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚƐ͕�ĨĞĂƌ�Žƌ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�Žƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂďƵƐĞ͘��dŚŝƐ�
ĐƌŝŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��-�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ͕�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽŵĞ͘�
EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝŵĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘� 

^ĐĂŵƐ� 

��ƐĐĂŵ�ŝƐ�Ă�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��Ɛ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂƐ�ĂŶ�͚ĞĂƐǇ�ƚĂƌŐĞƚ͛͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐĐĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶƟŶŐ�ĂĐͲ
ĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͕�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ�
ƐĐĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƐŽŵĞ��ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌŵ�
ƐĐĂŵƐ͖ 

· EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ďĂŶŬ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ƉŝŶ�Žƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ  ͖

· �Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ǁŚĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�
�dD͖ 

· EĞǀĞƌ�ƐĞŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ͖ 

· KŶůǇ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ  ͖

· �ůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ��ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŵ  ͘

 
dŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ� 
ƐĐĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂƵĚ͖�ǁǁǁƐĐĂŵǁĂƚĐŚ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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zŽƵƌ�WĞƌƐŽŶĂů��^ĂĨĞƚǇ� 

/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƐĞŶƐŝďůĞ�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ��
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ������Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘�&ŝŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ǀŝƐŝƚ͘��'Ğƚ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ͘ 

�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�Žƌ�ďƵƐ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌ�ĚĂƌŬ͘�DĂŶǇ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ�ũŽďƐ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͘� 

'Ğƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƋƵŝĐŬůǇ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞĂƐ�
ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƐĂĨĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ͘�>ŝŬĞͲ
ǁŝƐĞ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ͕�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ͕�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ŚŽŵĞ͘� 

zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ 

/ƚ�ŵĂŬĞƐ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�Ă�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌƌŝǀĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ŵŽŶĞǇ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ďĂŶŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĞƐ͘�DŽƐƚ�ďĂŶŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ďĂŶŬ�ĐĂƌĚ�Žƌ��ŌƉŽƐ�ĐĂƌĚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂƌĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐŚŽƉƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ŝƚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��dD͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ��ŌƉŽƐ�ĐĂƌĚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ǇŽƵ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��dD͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶĞǀĞƌ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ�W/E�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĚ—ŵĞŵŽƌŝƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘� 

^ŽŵĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͙͘͘ 

· ,ĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͘� 

· �Ž�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĐĂƐŚ͘�KŶůǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ����������
ũŽƵƌŶĞǇ͘� 

· tĂůŬ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘� 

· �Ž�ŶŽƚ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�ƟŵĞ͘� 

· tŚĞŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĂǀĞů�ĂůŽŶĞ͘ 

· <ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŝŐŚƚ�Žƌ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘����Ž�ŶŽƚ�ĐĂƌƌǇ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ũĞǁĞůͲ
ůĞƌǇ͕�/d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 

· �ǀŽŝĚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ůŽƵĚ�ĂŶĚ�ƵŶƌƵůǇ�ǁĂǇ͘ 

· dƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŚŽƌƚ-ĐƵƚƐ͕�ďƵƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͘�hƐĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽŽƚ�ƉĂƚŚƐ��ĂůŽŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ͘ 

· KŶůǇ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǁĞůů�ůŝƚ-ƵƉ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĚĂƌŬ͘ 

· ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ǁĂůŬ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ 

�������ŚĞůƉ͘� 

· �ůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ŽŶ�ϬϬϬ͘���Ž 

�����ŶŽƚ�ŚĂŶŐ�ƵƉ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ͘ 
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 ^ĂĨĞƚǇ�tŚŝůĞ�hƐŝŶŐ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
dŚĞ�ĞĂƐŝĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĂƉĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�^ǇĚŶĞǇ�����ŝƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ďƵƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ͘�^ǇĚͲ
ŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ��ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂũŽƌ�����ďƵƐ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞƐ͘�zŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ďƵƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞƚĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂŶ�ǇŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ���ĂŵƉƵƐ͘� 

 

&Žƌ�ƚƌĂŝŶ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͕�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ͗�������������� ��ǁǁǁ͘ĐŝƚǇƌĂŝů͘ŝŶĨŽ 

&Žƌ�^ǇĚŶĞǇ��ƵƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͕�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ͗��������ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇďƵƐĞƐ͘ŝŶĨŽ 

&Žƌ�^ǇĚŶĞǇ�&ĞƌƌŝĞƐ�ƟŵĞƚĂďůĞƐ͕�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ͗��ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĨĞƌƌŝĞƐ͘ŝŶĨŽ 

&Žƌ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ϭϯϭϱϬϬ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

 

 

�ƵƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉĞĂŬ�ŚŽƵƌƐ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�Ăůů�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƉŝĐŬ�ƉŽĐŬĞƚƐ͘� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ĞĂƌůǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ǁĂŝƚ�ŝŶ�Ă�ǁĞůů
-ůŝƚ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ƐƚĂƟŽŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�
ĚĞƐŬ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ��ŝƚǇ�ZĂŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�tŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůͲ
ůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ͕�ƚƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂůŽŶĞ͕�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�
'ƵĂƌĚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�'ƵĂƌĚ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�
ďůƵĞ�ůŝŐŚƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘� 

 

 

tŚĂƚ�ŝĨ�/�Ăŵ�ƌŽďďĞĚ͍� 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƌŽďďĞƌǇ�ŝƐ�Ă�ĨĂĐƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ďŝŐ�ĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

· �Ž�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ  ͘

· dŽ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶũƵƌǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝĞĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬ�ĨŽƌ͘� 

· ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�WŽůŝĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝĞǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ͘� 
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 �ůĐŽŚŽů�Θ��ƌƵŐƐ� 
�ůĐŽŚŽů�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ůŝŶŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ŝŶ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐĞƌĞŵŽŶŝĞƐ͕�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�&Žƌ�ŵĂŶǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ�͞ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ͟�
ŝƐ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕�ƐŽĐŝĂůŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ͘��ůĐŽŚŽů�ƵƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂĚƵůƚƐ�ĚƌŝŶŬ�ĂůĐŽŚŽů�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘� 

dŚĞ�ůĞŐĂů�ĂŐĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ďĂƌ�Žƌ�ŶŝƚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ϭϴ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

�ůĐŽŚŽů�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ĨŽƌ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ĐĂƵƐĞƐ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��WĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂůĐŽŚŽů�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽŽ�Žƌ�ŵĂǇďĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ăƚ�Ăůů͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂůĐŽŚŽů�ĐĂŶ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵͲ
ĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ůŽŽŬ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�DĂŶǇ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĂůĐŽŚŽů͘�
͚�ŝŶŐ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͛�-�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚƌƵŶŬ—ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶƐ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ƐĂĨĞ͘��ƌŝŶŬŝŶŐ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ĂůĐŽŚŽů�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĚŽ͕�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚƌŽƵďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶ�
ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘� 

�ƌŝŶŬ�^ƉŝŬŝŶŐ� 

�ƌŝŶŬ�ƐƉŝŬŝŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
zŽƵ�ŵĂŶǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ĂůĐŽŚŽů�Žƌ�
ĚƌƵŐƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ��ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŇĂǀŽƵƌ�
Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�
ĚƌŝŶŬƐ͘��ƌŝŶŬ�ƐƉŝŬŝŶŐ�ĐĂŶ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘��
zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐƉŝŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ďǇ͖ 

· EĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬ�ĂůŽŶĞ  ͖

· EĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ͖ 

· /Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽīĞƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ǇŽƵ�Ă�ĚƌŝŶŬ͕�ŽƉĞŶ�ŝƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ďƵǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ǇŽƵ͕�ůŽŐ�ŽŶ�ƚŽ͖ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƌƌŽŽŵ͘ŚĞĂůƚŚ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂ-ǌ-ŽĨ-ĚƌƵŐƐͬWĂŐĞƐͬĂůĐŽŚŽů͘ĂƐƉǆ�� 
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/ůůĞŐĂů�;/ůůŝĐŝƚͿ�ĚƌƵŐƐ� 

dŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂŶŶĂďŝƐ͕�ĂŵƉŚĞƚĂŵŝŶĞƐ�;>^�͕�ƉĞĞĚͿ�ĐŽĐĂŝŶĞ͕�ŚĞƌŽŶ͕��ŝĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐƐƚĂƐǇ�͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƵƐĞ͕�
ŚĂǀĞ͕�ŝŵƉŽƌƚ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͕��ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞ͘�� 

 
>ŝŬĞ�ĂůĐŽŚŽů͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ĐĂŶ��ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ� 
ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ� 
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŵĂŶǇ�ŝůůŝĐŝƚ�ĚƌƵŐƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ� 
ĂĚĚŝĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�^ƵƉƉůǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĚƌƵŐƐ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŐĂŶŐƐ�ǁŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ŵŽŶĞǇ͕�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘� 

 

 

dŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�zŽƵ� 

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^t�WŽůŝĐĞ�&ŽƌĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞĐƚ͕��ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĐƌŝŵĞ͕��ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĚĂŝůǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌŽĂĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞĂ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϵϮ��ĂǇ�^ƚƌĞĞƚ͕͕�ĂďŽƵƚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�^ǇĚͲ
ŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ͘� 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�^ǇĚŶĞǇ�WŽůŝĐĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝͲ
ĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵƵůƟĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘�dŚĞ�^ǇĚŶĞǇ�WŽůŝĐĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘ 

zŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐͲ
ƟŶĐƟǀĞ�ďůƵĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ͘���ǀĞƌǇ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ďĂĚŐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĸĐĞƌ͘�
zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ďĂĚŐĞ͘ 

WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂƌƌĞƐƚ͕�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌ��
Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ǇŽƵƌ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ŝĨ��ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ƐĞĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�͛ŽŶ�ƉĂƚƌŽů͛�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞ�ƚǁŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�
ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘�dŚĞŝƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�E^t�WŽůŝĐĞ�&ŽƌĐĞ�ďǇ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ǁǁǁ͘ƉŽůŝĐĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
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tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͍� 
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŝĨ͖ 

· zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ĐƌŝŵĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ƌŽďďĞƌǇ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚƵƌƚƐ�ǇŽƵ͖ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ͕�ƐŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĞůůŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁĂƐ�ƐƚŽůĞŶ͕�
ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝƐ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ĐŽƵůĚ�ŚƵƌƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�Ă�ŚŝĚŝŶŐ�Ă�ŐƵŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĂƌĚĞŶ͘� 

,Žǁ�ĚŽ�/�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͍� 
· /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĐĂůů�ϬϬϬ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�

ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�ĂŶ��ŵďƵůĂŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ͕�ǇŽƵ�
ƐĂǇ�͚/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͘��ƌĂďŝĐͬ��ŚŝŶĞƐĞͬdŚĂŝ͛͘ 

 

 

· 'Ž�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ͘��ŐĂŝŶ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ��ŶŐůŝƐŚ�
ǁĞůů͕�ƐĂǇ�͚/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ͛͘�^ǇĚŶĞǇ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϵϮ��ĂǇ�^ƚƌĞĞƚ 
^z�E�z�ϮϬϬϬ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ϬϮ�ϵϮϲϱ�ϲϰϵϵ͘ 

 

· �Ăůů�WŽůŝĐĞ��ƐƐŝƐƚ�>ŝŶĞ�ŽŶ�ϭϯϭϰϰϰ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Ϯϰ�ŚŽƵƌ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ďŝĐǇͲ
ĐůĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƚŽůĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚ,ŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌ͘�
zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ĚŽǁŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽͲ
ůŝĐĞ�ůĂƚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

 

· �ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ��-�ϭϴϬϬ�ϯϯϯϬϬϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĞůů�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ĐƌŝŵĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ĂŵƉůĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƐƚĞĂůŝŶŐ�ĐĂƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�-ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ΨϭϬϬϬ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͘� 
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tŚĞŶ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝĨ�/�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ͍� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘�dŚĞ�WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͘�dŚĞ�WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�
ĚŽǁŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�͚^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͛͘�hƐƵĂůůǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂůŵŽƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůů͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�;ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶͿ�ǇŽƵƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝŶ��ŽƵƌƚ͘�dŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
�ŽƵƌƚ͘� 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌƐ� 
^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ϯϴ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĂƌůŝŶŐŚƵƌƐƚ�E^t�ϮϬϭϬ   ϴϵϱϵ�Ϯϳϭϳ� 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŽůŝĐĞ͕��ŵďƵůĂŶĐĞ�Žƌ�&ŝƌĞ��ƌŝŐĂĚĞ    ��  ϬϬϬ 

^ǇĚŶĞǇ�WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ͕���ĂǇ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ǇĚŶĞǇ�      ϵϮϲϱ�ϲϰϵϵ�    

WŽůŝĐĞ��ƐƐŝƐƚ�>ŝŶĞ�          ϭϯ�ϭϰ�ϰϰ 

�ƌŝŵĞ�^ƚŽƉƉĞƌƐ��           ϭϴϬϬ�ϯϯϯϬϬϬ 

 ^ƚ�sŝŶĐĞŶƚΖƐ�WƌŝǀĂƚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů� ϯϵϬ�sŝĐƚŽƌŝĂ�^ƚ͕��ĂƌůŝŶŐŚƵƌƐƚ�   ϴϯϴϮ�ϭϭϭϭ� 

^ǇĚŶĞǇ�^ŝůǀĞƌ�dĂǆŝƐ��          ϭϯϬϬ�ϬϮϬ�ϯϲϴ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�/ŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ��        ϭϯ�ϭϰ�ϱϬ 

^ǇĚŶĞǇ��ŽƵŶĐŝů���           ϵϮϲϱ�ϵϯϯϯ �   

&Ăŝƌ�dƌĂĚŝŶŐ͕�E^t͕�ϰ�WĂƌƌĂŵĂƩĂ�^ƋƵĂƌĞ�͕ϭϮ��ĂƌĐǇ�^ƚƌĞĞƚ͕ WĂƌƌĂŵĂƩĂ ϭϯ�ϯϮ�ϮϬ 

>ĞŐĂů��ŝĚ�E^t���           ϭϯϬϬ�ϴϴϴϱϮϵ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�Θ��ŽƌĚĞƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�;�/�WͿ    ϭϯ�ϭϴ�ϴϭ 

 

EĞĞĚ�ŵŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͍� 
· ^ƉĞĂŬ�ƚŽ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ    ϴϵϱϵ�Ϯϳϭϳ� 

· �ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�,ĂŶĚďŽŽŬ 

· 'Ž�ƚŽ�^ǇĚŶĞǇ��ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�   ���������������������ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐŽůůĞŐĞ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ� 

 

 

    
  �^dh��Ed�^�&�dz�D�Eh�>—Version 2 (Created 12.08.2025)����������������������������������������������������������������������������������� � 

7KLV�GRFXPHQW�LV�XQFRQWUROOHG�YHUVLRQ�ZKHQ�SULQWHG�



������������������� �������������������������� 
 

 

^ǇĚŶĞǇ������DĂƉ�    
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ZdK�EƵŵďĞƌ͗�ϰϬϴϵϲ�� 
�Z/�K^�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŽĚĞ͗�ϬϯϰϬϵ&� 

��ƚƌĂĚŝŶŐ�ŶĂŵĞ�ŽĨ 
E^t��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽůůĞŐĞ�WƚǇ�>ƚĚ 

;��E͗ϰϱ�ϭϲϯ�ϰϱϰ�ϳϵϳ�Ϳ 

>ĞǀĞů�Ϯ͕�,ǇĚĞ�WĂƌŬ�WůĂǌĂ�,ŽƚĞů��ƵŝůĚŝŶŐ� 
ϯϴ��ŽůůĞŐĞ�^ƚƌĞĞƚ 

��Z>/E',hZ^d�E^t�ϮϬϭϬ 
 

 
WŚŽŶĞ͗�нϲϭ;ϬͿϮ�ϴϵϱϵ�Ϯϳϭϳ� 

�ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƐǇĚŶĞǇĐŽůůĞŐĞ͘ŶƐǁ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐŽůůĞŐĞ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
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